
 
 
 
 

ระเบียบวาระการประชุม 
ผู้บริหารระดับสูงกรมทางหลวงชนบทและคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงาน 

และการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  
ครั้งที่ 2/2564 

วันอังคารที่ 7 ธันวาคม 2564 เวลา 10.30 น. 
ณ  ห้องประชุมธารสิทธิ์พงษ์ กรมทางหลวงชนบท  

 

************* 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งที่ประชุมทราบ จำนวน  9  เรื่อง   
1.1  แสดงความยินดีกับผู้อำนวยการสำนักที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
1.2  การแต่งตั้งตำแหน่งผู้อำนวยการแขวงทางหลวงชนบท 

    1.3 การพัฒนาองค์กร 
    1.4 ภารกิจงานของกรมทางหลวงชนบท 
    1.5 การบริหารจัดการด้านบุคลากรของกรมทางหลวงชนบท 
    1.6 การช่วยราชการของบุคลากรของกรมทางหลวงชนบท 
    1.7 ดำเนินงานในปีงบประมาณ 2565 และงบประมาณปี 2566 
    1.8 การเตรียมความพร้อมในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2565 
    1.9 การเตรียมความพร้อมการตรวจราชการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม  
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒ การติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามภารกิจของกรมทางหลวงชนบท จำนวน 2 เรื่อง  
2.1 สถานภาพการจัดซื้อจัดจ้างและรายละเอียดของแต่ละโครงการ 
2.2 รายงานผลการดำเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ 2565 

           และงบประมาณปี 2564 ที่กันไว้เบิกเหลื่อมปี 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือทราบ จำนวน 1 เรื่อง 
3.1 แผนพัฒนาดิจิทัลกรมทางหลวงชนบท 5 ปี (พ.ศ.2564 - 2568) 

 
************* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุม 
ผู้บริหารระดับสูงกรมทางหลวงชนบทและคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงาน 

และการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  
ครั้งที่ 2/2564 

วันอังคารที่ 7 ธันวาคม 2564 เวลา 10.30 น. 
ณ  ห้องประชุมธารสิทธิ์พงษ์ กรมทางหลวงชนบท  

หน่วยงานแขวงทางหลวงชนบท กำหนดประชุมโดยผ่านระบบ VDO Conference และ ระบบ ZOOM Meeting 
 

  ผู้มาประชุม 
1. นายอภิรัฐ   ไชยวงศ์น้อย  อทช.                 ประธาน 
2. นายไกวัลย์   โรจนานุกูล  รทช. 
3. นายผดุงศักดิ์  สรุจิกำจรวัฒนะ  รทช. 
4. นายวิศว ์   รัตนโชต ิ  วศญ. 

  5. นายวทัญญ ู   ฐิตานุวงศ ์  ผส.กท. 
  6. นายสมโภชน ์  เรืองพระยา  ผอ.กผง. 
  7. นายศาศวัต   ภูริภัสสรกุล  ผส.อป. 
  8. นายอภิชัย   วชิระปราการพงษ์ ผส.กส. 
  9. นายจีระพงษ์  ปิณฑะบุตร  ผส.สอ. 
10. นายกนกเทพ  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต ผส.วว. 
11. นายณรงค ์   คู่บารมี   ผส.สท 
12. นางสาวฉัตรนภา  รักชาติเจริญ  ผส.กม 
13. นายพีรพัฒน์  ภู่ตันติกุล  รก.ผส.อร. 
14. นายเจษฎา   วินสน   รก.ผส.บก. 
15. นายพิชิต   หุ่นศิริ   รก.ผส.บร. 
16. นายชาครีย ์   บำรุงวงศ์  รก.ผอ.ศทส. 
17. นายภ ู   นิลปักษ์   รก.ผส.คก. 
18. นายเกษม   สัจจารักษ์  รก.ผส.ทช.ที่ 1 
19. นายวิทย ์   วรวงศ ์   รก.ผส.ทช.ที่ 2 
20. นายสำราญ   สวัสดิ์พูน  รก.ผส.ทช.ที่ 3 
21. นายอนุพงศ์   จงหวัง   รก.ผส.ทช.ที่ 4 
22. นายก้องพิภพ  อารยรังศรี  รก.ผส.ทช.ที่ 5 
23. นายประจักษ์   รัตนมณี   ผส.ทช.ที่ 6 
24. นายจิรนันทน์  ประกอบไวทยกิจ  ผส.ทช.ที่ 7 
25. นายชูชัย   พนัสอัมพร  รก.ผส.ทช.ที่ 8 
26. นายอภิชัย   ธีระรังสิกุล  ผส.ทช.ที่ 9 
27. นายอภินันท ์  จิรชัยกิตต ิ  รก.ผส.ทช.ที่ 10 
28. นายพิสิฐ   ศรีวรานันท์  ผส.ทช.ที่ 11 
29. นายโกศล   กาญจโนภาส  ผส.ทช.ที่ 12 
30. นายสมชาย   ลีลาประภาภรณ์  ผส.ทช.ที่ 13 
31. นายสุวิทย ์   ยอดสุรางค์  ผส.ทช.ที่ 14 
32. นายอนุชิต   ดีชัยทน   รก.ผส.ทช.ที่ 15 
 
         

   /33. นายสนิท......... 
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33. นายสนิท   รัตนศฤงค์  ผส.ทช.ที่ 16 
34. นายเรืองเดช  ประวัตรวโรดม  ผส.ทช.ที่ 17 
35. นายณัฐวุฒ ิ   ธีระเสถียรโสภณ  ผส.ทช.ที่ 18 
36. นายเขตโสภณ  โภคารัตนานันท์  ผชช.สกท. 
37. นายวีรเดช   ชีวาพัฒนานุวงศ์  ผชช.สสอ. 
38. นายธนะชัย   หล่ออภิบาลกุล  ผชช.กผง. 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม  
 1.  นางสาวญาสุมินค ์  ศิริเขต   ผอ.กชป.สบก. 
 2.  นายบุญจอม   พรหมทอง  ผอ.กตป.กผง. 
 3.  นายกวิน   สายประเสริฐกิจ  สนง.อทช.    
 4.  นางสาวณัฐวรา  จันทรธานีวัฒน์  สนง.อทช. 
 5.  นางสาวดวงขวัญ  รักธรรม   สบก. 
 

-------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- 3 - 
 
เริ่มการประชุม เวลา 10.30 น. 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ จำนวน 9 เรื่อง 
เรื่องท่ี 1 แสดงความยินดีกับผู้อำนวยการสำนักที่ได้รับแต่งตั้งใหม่  
อทช.  กรมทางหลวงชนบทมีคำสั่งที่ 2226/2564 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564  เรื่อง แต่งตั้ง 
 ข้าราชการให้รักษาราชการแทน ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการสำนักท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 รวม 13 ท่าน และมีคำสั่งที่ 2227/2564 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 เรื่อง มอบหมาย

ให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานทางหลวงชนบท รวม 2 ท่าน 
                                 ผมจึงขอแสดงความยินดีกับทุกท่านที่ได้รับการแต่งตั้งและได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ครั้งนี้ 

ผมมั่นใจว่าทุกท่านที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ในครั้งนี้ ต่างมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์                      
จะสามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งสามด้าน คือ 1. เรื่องการทำงาน ต้องทำงาน
เชิงรุกและขอให้เน้นประชาชนในพื้นที่ที่ต้องได้รับความพึงพอใจในการทำงาน 2. เรื ่องการ
บริหารคน ต้องนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการทำงาน และขอให้ ผส.ทช.ใหม่ได้ช่วยกำกับดแูล 
ขทช.ในสังกัดรวมถึงดูแลความสุขของลูกน้องให้ทั่วถึง 3. เรื่องการบริหารงบประมาณซึ่งเป็นที่
ทราบความชัดเจนกันอยู่แล้ว กรมฯ ก็ขอให้ทุกท่านได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถสำหรับ 
ผส.ทช.ที่ 1 - 18 จะเป็นตัวแทนของกรมฯ ที่อยู่ในส่วนภูมิภาค ซึ่งการสื่อสารนโยบายต่าง ๆ  
กรมฯ จะแจ้งไปยัง สทช.ที่ 1 - 18 และให้กระจายต่อไปยัง ขทช.ในสังกัด ซึ่งจากที่ผมได้
ทดลองส่งข้อมูลข่าวสารจากส่วนกลางไปสู่หน่วยงานที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค ปรากฏว่ายังได้รับ
การตอบสนองไม่ทันเวลาเท่าที่ควร จึงต้องปรับช่องทางการบริหารจัดการเรื่องการสื่อสารใหม่ 
ทั้งนี้ กรมฯ กำหนดส่งข้อมูลไปยัง สทช.ที่ 1 - 18  และให้ สทช.ที่ 1 - 18 กระจายข้อมูลไปยัง 
ขทช.ในสังกัด ถ้าหากประเด็นปัญหาต่าง ๆ เกิดความล่าช้า ผส.ทช.ที ่ 1 - 18 ต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบในการบริหารงานนั้นด้วย 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ   
 
 
 

เรื่องท่ี 2  การแต่งตั้งตำแหน่งผู้อำนวยการแขวงทางหลวงชนบท  
อทช.   การแต่งตั้งตำแหน่งผู้อำนวยการแขวงทางหลวงชนบทที่ยังว่างอยู่ คาดว่าจะแต่งตั้งให้แล้วเสร็จ

ภายในเดือนธันวาคม 2564 โดยจะพิจารณาแต่งตั้งผู้อำนวยการแขวงทางหลวงชนบท ที่อยู่ใน
พ้ืนที่ก่อน จะยังไม่มีการหมุนเวียนหากไม่จำเป็น โดยจะให้โอกาสผู้อำนวยการแขวงฯ ทั้ง 76 แขวง
ได้ทำงานระยะหนึ่งก่อน  เดือนเมษายน 2565 กรมฯ จึงจะประเมินในเรื่องการบริหารงานรวมทั้ง 
บริหารบุคลากรและบริหารงบประมาณ ซึ่งเมื่อประเมินแล้ว จะมีทั้งที่ผ่านเกณฑ์และไม่ผ่านเกณฑ์
ซึ่งเดือนเมษายน 2565 กรมฯ อาจจะมีการหมุนเวียนกันอีกครั้ง  

    สำหรับเรื่องการพิจารณาขั้นเงินเดือน ตอนนี้ผมจะเข้ามาดูขั้นเงินเดือนของบุคลากรกรมฯ 
ทำไมผมจึงต้องเข้ามาดเูรื่องขั้นเงินเดือนของบุคลากร  เรื่องนี้ถือเป็นสูตรเลย ถ้าผมไปอยู่ที่ไหนใหม่
ผมจะลงไปดูเรื่องการพิจารณาขั้นเงินเดือนของบุคลากรด้วย  โดยดูจาก 1. การให้คะแนนตัวเอง 
ถ้าผู้บริหารให้ขั้นเงินเดือนตนเองมาก ๆ  ลูกน้องก็จะไม่ได้อะไร  ซ่ึงผู้บริหารระดับสูงจะต้องช่วยดู
ด้วย อันนี้ผมก็ดูหมดแล้ว 2. การให้ขั ้นเงินเดือนกับลูกน้อง ถ้าท่านให้ขั ้นเงินเดือนลูกน้องที่มี
ความสามารถในการทำงานดี  ท่านก็จะมีเครดิตไปด้วยแต่หากท่านให้ขั้นเงินเดือนลูกน้องที่ไม่
ทำงาน ผลสะท้อนกลับมาเครดิตท่านจะเสีย ลูกน้องในหน่วยงานของท่านเห็นชัดเจนอยู่แล้วว่าใคร
ทำงานหรือไม่ทำงาน  ข้อนี้จะส่งผลต่อขวัญกำลังใจของบุคลากร  สุดท้ายอาจจะมีประเด็นการ
ร้องเรียนเกิดขึ้นได้ จึงขอให้ทุกท่านพิจารณาด้วยความเหมาะสม 

 

มติที่ประชุม              รับทราบ 
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เรื่องท่ี 3   การพัฒนาองค์กร 
อทช. การปรับปรุงพัฒนาองค์กรเป็นภารกิจแรกที่ต้องมาช่วยกันทำ สถานะของกรมทางหลวงชนบท

ในตอนนนี้จะไม่เหมือนกับเมื่อก่อน เมื่อก่อน ทช.เป็นองค์กรพี่เลี ้ยงให้กับ อปท. แต่ตอนนี้
บทบาทของ ทช.ได้เปลี ่ยนไปแล้ว เพราะตอนนี้ ทช.คือ กรมฯ ที ่ใหญ่เป็นอันดับสองของ
กระทรวงคมนาคม จะเป็นรองเพียงกรมทางหลวงเท่านั้น เมื่อสถานะเปลี่ยนองค์กรก็ต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้สอดคล้องกับภารกิจ ซ่ึงเป็นสิ่งที่เราต้องดำเนินการ หน่วยงานใดมีความ
จำเป็นต้องลดบทบาทก็ต้องลด หน่วยงานใดมีความจำเป็นต้องเพ่ิมบทบาทก็ต้องเพ่ิม หน่วยงาน
ใดที่จะต้องยุบก็ต้องยุบ หน่วยใดที่มีความจำเป็นต้องเพ่ิมเราก็ต้องเพ่ิมตามสถานะของกรมฯ ซึ่ง
เรื่องการปรับปรุงโครงสร้างนี้ไม่ใช่เป็นเรื่องใหม่ เพราะ ทช.ก็ได้ทำการศึกษาไว้หลายครั้งแล้ว 
ผมก็จะนำผลการศึกษาที่เคยศึกษามา นำมาพิจารณาว่าจะดำเนินการปรับเปลี่ยนองค์กรกรของ
กรมฯอย่างไร ซ่ึงเรื่องนี้ต้องนำมาหารือร่วมกันทั้งในส่วนกลางและในส่วนภูมิภาค 

 

มติที่ประชุม              รับทราบ 
 
 

เรื่องท่ี 4  ภารกิจงานของกรมทางหลวงชนบท 
อทช. ด้วยภารกิจงานของกรมทางหลวงชนบทมีปริมาณงานค่อนข้างจะน้อย เพราะว่าถนนส่วนหนึ่งได้

ถ่ายโอนมอบให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นไปตามกฏหมายการกระจายอำนาจฯ ซึ่งเป็น
ประเด็นปัญหามาโดยตลอด เพราะบาง อปท.ยังไม่พร้อมในการรับการถ่ายโอนแต่ด้วยกฎหมาย
กำหนด ซึ่งกรมฯ เสนอให้ดำเนินการในสองช่องทางคือ (1) ขอให้ สทช.ที่ 1 – 18 รวบรวม
ข้อมูลจากแขวงทางหลวงชนบททุกแขวงเร ื ่องถ่ายถ่ายโอน เพื ่อนำข้อมูลไปหาร ือกับ
คณะกรรมการกระจายอำนาจฯ รวมทั้งข้อมูลภารกิจงานถ่ายโอนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แจ้งความประสงค์ขอคืนงานให้กรมทางหลวงชนบท (2) การที ่ สส.ได้นำประเด็นปัญหา                   
การถ่ายโอนไปอภิปรายในสภา ดังนั้น กรมฯ จึงจำเป็นต้องมีข้อมูลพร้อมการอธิบายเหตุผล
 ด้วยเรื่องนี้ อปท.หลายแห่งก็ได้แจ้งความประสงค์จะมอบถนนคืนให้กับกรมฯ ประมาณ
หนึ่งหมื่นกว่ากิโลเมตร แตย่ังมอบกลับคืนมาไม่ได้ เพราะติดปัญหาเรื่องของกฎหมาย ซ่ึงหากเรา
ไม่เอาภารกิจงานถนนเหล่านั้นคืนมา ภารกิจงานของกรมฯ ก็ยังคงน้อยเหมือนเดิม ซึ่งเรื่องการ
รับคืนภารกิจงานถนนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ควรอ้างเรื ่องความเดือดร้อนของ
ประชาชนในพื้นที่ที่ร้องเรียนมา ด้วยสภาพถนนเป็นหลุมบ่อ ถ้ามีบัญชีหางว่าวของประชาชนที่
ร้องเรียนได้ด้วยยิ่งดี จึงขอให้ สทช.ที่ 1 - 18 และ ขทช. รวบรวมเอกสารเหล่านี้เพื่อนำข้อมูล
ไปหารือกับคณะกรรมการการกระจายอำนาจ สำหรับประเด็น อปท.หรือประชาชนในพื้นที่
ร้องเรียนไปยัง สส.ในพื้นที่ และ สส.นำข้อมูลไปเสนอใน สภา การที่ สส.ได้นำประเด็นปัญหา
การถ่ายโอนไปพูดในสภา กรมฯ ต้องมีข้อมูลพร้อมการอธิบายเหตุผล อาจดำเนินการด้วยการ
เพ่ิม Work Load เพราะงานถนนของกรมฯ จะได้มีจำนวนปริมาณมากขึ้นหากได้รับการถ่ายโอน
คืนมาจาก อปท. 

ส่วนการเพ่ิมภารกิจงานของกรมฯ อีกวิธีคือการสร้างโครงการขนาดใหญ่เพ่ิมขึ้น ตอนนี้
ผมได้ประชุมร่วมกับ สสอ. กผง. สกท. สกส. เพื่อรวบรวมความพร้อมของโครงการขนาดใหญ่ 
ตอนนี้ได้รวบรวมแบ่งเป็นหลายกลุ่ม กลุ่มแรก คือ มีความพร้อมของแบบ EIA เวนคืนเรียบร้อย
แล้ว ซึ่งได้งบประมาณหนึ่งหมื่นกว่าล้านบาท กลุ่มที่สอง คือ การออกแบบ EIA เรียบร้อยแล้ว 
แต่ยังไม่ได้เวนคืน ส่วนกลุ่มที่สาม คือ ออกแบบแล้วเสร็จแต่ยังไม่ได้ทำ EIA อันนี้จะต้องแยก
กลุ่ม ซึ่งผมได้รวบรวมไว้แล้วว่ามีกี่สาย สายใดที่เป็นนโยบายเร่งด่วน ในอดีตสายนี้ อาจจะไม่มี
ความจำเป็นเร่งด่วนจึงถูกจะพับไป แต่ปัจจุบันมีโครงการเร่งด่วนก็ให้เอาขึ้นมาใช้ได้  
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อทช. ดังนั้น ในภาพรวมต้องมีรายละเอียดทุกสายทางที่ได้ออกแบบไปแล้ว ตัวอย่างโครงการขนาดใหญ่
บางโครงการ เมื่อก่อนงบประมาณอาจเพียง 80,000 ล้านบาท ตอนนี้ก็เป็น 90,000 ล้านบาท
เช่น ที่อำเภอพระสมุทรเจดีย์ กรมฯ มีโครงการก่อสร้างสะพานข้ามแม่น้ำเจ้าพระยา ซึ่งกรมฯ ได้
ทำการศึกษาไว้เรียบร้อยแล้ว ขณะนี้ติดเรื่อง EIA ถามว่า ทช. ทำโครงการขนาดใหญ่ขนาดนี้             
ได้หรือไม่ ตอบว่าทำได้แต่ต้องทำเป็นเฟส ๆ ไป และสิ่งที่ต้องทำที่สุด คือ การหาพันธมิตรร่วม 
ตอนนี้ที ่สายทางพระสมุทรเจดีย์ อัพเดทงบประมาณล่าสุด คือ 90,000 ถ้าในส่วนของ ทช. 
อาจจะทำครึ่งหนึ่ง และให้การทางพิเศษแห่งประเทศไทยทำอีกครึ่งหนึ่ง ซึ่งโครงการใหญ่ ๆ หาก
นำมาแบ่งทำแบบนี้ก็จะเป็นไปได้สูง เพราะสถานะโครงการตอนนี้เหลือแต่การทบทวน EIA เท่านั้น  

  สำหรับเรื่อง Mega Project (โครงการขนาดใหญ่) จะช่วยเพิ่มภารกิจงานในกรุงเทพฯ
และปริมณฑลได้ นอกจากเส้นนี้ยังมีโครงข่ายหลัก ๆ ที่ สสอ. ทำไว้ จะมีโครงข่ายกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลค่อนข้างมาก อันนี้ต้องมาสร้างโครงการขนาดใหญ่ นอกจากกรุงเทพฯ และปริมณฑล
จะมีเมืองหลักอีก เช่น เชียงใหม่ , ร้อยเอ็ด และหลาย ๆ แห่งที่เป็นถนนเลี่ยงเมือง ถนนผังเมือง
ทั้งหลาย เมื่อเราได้ถนนจากท้องถิ่นแล้ว เราสามารถสร้างโครงการขนาดใหญ่ขึ้นมา ในอนาคต 
ทช.จะมีภารกิจงานมากขึ้น ความได้เปรียบของ ทช. คือ ทช. มีความพร้อมทุกด้าน อีกทั้ง ทช. 
ยังมีจุดแข็งของงานสะพาน เพราะสะพานข้ามแม่น้ำเจ้าพระยาส่วนใหญ่เป็นของกรมทางหลวง
ชนบท งานสะพานสร้างชื่อเสียงให้กับ ทช. เช่น สะพานภูมิพล, สะพานเจษฎาบดินทร์ และ
สะพานอื่น ๆ อีก 13 แห่งที่ข้ามแม่น้ำเจ้าพระยา ทช. เป็นผู้ก่อสร้าง ดังนั้น จึงควรมุ่งให้
ความสำคัญกับจุดแข็งของกรมฯ รวมทั้งงานสนับสนุนโครงการหลวงต่าง ๆ  ขอให้ช่วยกัน
พิจารณาดูให้ดี เพราะ ทช. เป็นกรมฯ ที่มีความโดดเด่นในหลายด้าน 

 
 

มติที่ประชุม รับทราบและมอบ สทช.ที่ 1 - 18 และ ขทช.ทุกแขวง ดำเนินการเตรียมความพร้อมเรื ่อง                
การถ่ายโอนงานฯ และการรับคืนงานจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

เรื่องท่ี 5 การบริหารจัดการด้านบุคลากรของกรมทางหลวงชนบท  
อทช.  การบริหารจัดการของกรมทางหลวงชนบทมีความคล่องตัวสูงมาก เพราะเมื่อโครงการเราเพ่ิม

เท่าไร เรามีการจ้างผู้ควบคุมงาน การจ้างออกแบบ เพื่อเสริมงานด้านบุคลากรทั้งหมด สิ่งนี้ถือ
เป็นข้อดีของ ทช. เรื่องของการนำ Outsource เข้ามาช่วยดำเนินการ แต่การจ้าง Outsource 
เข้ามาช่วยดำเนินการหน่วยงานที่เป็นภารกิจหลักของกรมฯ เช่น สำนักก่อสร้างทาง สำนัก
ก่อสร้างสะพานนั้น หน่วยงานต้องมีการควบคุมงานของตัวเองด้วย เพราะหากเราไม่สร้างคน
ของเราไว้ พอบุคลากรรุ่นเก่า ผู้ควบคุมงานที่เก่ง ๆ ออกไป การจัดทำเรื่อง payment , ค่า K , 
ลำดับงานและรายละเอียดต่าง ๆ จะขาดคนที่มีความรู้  มีความสามารถและประสบการณ์ สิ่งนี้
ต้องให้ความสำคัญกับความรู้ในงานขององค์กร ความเชี่ยวชาญในงาน จุดหลักอีกอย่าง คือ                
ต้องมีความเข้มแข็งในองค์กร ในขณะที่เราใช้จุดแข็งโดยการจ้าง Outsource  เข้ามาช่วย
ดำเนินการแล้ว ความเข้มแข็งในองค์กรต้องคงไว้เหมือนเดิมเช่นกัน  

 

มติที่ประชุม                 รับทราบ 
 
เรื่องท่ี 6 การช่วยราชการของบุคลากรของกรมทางหลวงชนบท 
อทช. กรมฯ ขอแจ้งให้ทุกหน่วยงานรับทราบว่าปัจจุบันกรมฯ ไม่มีนโยบายการยืมตัวเพื่อไปช่วย

ราชการ สำหรับหน่วยงานในส่วนภูมิภาคที่มีการยืมตัวบุคลากรไปช่วยราชการ หากที่ใดเกิน
กรอบอัตรากำลังจะไม่มีเข้าไปเพิ่ม มีแต่การย้ายออก เพื่อให้บุคลากรได้สามารถปรับเปลี ่ยน
หมุนเวียนกันได้ ต่อไปกรมฯ จึงจำเป็นต้องจัดการพิจารณาคนให้พอดีกับกรอบอัตรากำลังให้
ถูกต้อง ส่วนใดควรเพิ่มก็ต้องเพ่ิม ส่วนใดควรลดก็ต้องลด 
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รก.ผส.ทช.ที่ 15 กรณีที่นายช่างอาวุโสที่ตำแหน่งอยู่ทึ่แขวงทางหลวงชนบท และไปเป็นผู้อำนวยการหมวดบำรุง
ทางหลวงชนบท จะเกิดประเด็นปัญหา คือ ขทช. บางจังหวัดขาดนายช่างอาวุโส ซึ่งจะใช้วิธีการ
ยืมตัวนายช่างอาวุโสจากหน่วยอื่นเพ่ือสับเปลี่ยนมาช่วยราชการกัน 

 

อทช. เรื่องนายช่างโยธาอาวุโส ต่อไป ทช. จะปรับให้เหมือน ทล. โดยนายช่างโยธาอาวุโสที่เป็นหมวดต่อไป
จะไม่มีแล้ว ต้องกลับมาอยู่ที่แขวงตามสังกัด เป็นเหมือนกับ รอง ผอ.แขวง ในอนาคตจะปรับให้เป็น
เช่นนี้ ซึ่งทุกหน่วยต้องบริหารจัดการให้ได้ และสำหรับนายช่างโยธาอาวุโสท่านใดมีคุณวุฒิปริญญา 
ในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ เช่น วศ.บ. ค.อ.บ. ทางวิศวกรรมโยธา ทางวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม หรือ
สาขาวิชาอื ่นที ่ ก.พ. กำหนดว่าใช้เป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งวิศวกรโยธาได้ และมี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม (ก.ว.) ตามที่กฎหมายกำหนด ให้ส่งสำเนาเอกสาร ให้
กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักบริหารกลาง เพื่อกรมฯ จะพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผอ.แขวง ต่อไป ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. กำหนด 

 

รก.ผส.ทช.ที่ 3 ท่านอธิบดีมีนโยบายด้านบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกรอบ และในช่วงที่ผ่านมาหน่วยงานในส่วน
ภูมิภาคประสบปัญหาเรื่องบุคลากร การที่ข้าราชการเกษียณอายุราชการหลายท่าน ทำให้ขาด
บุคลากรไป จึงขอให้ผู้บริหารฯ พิจารณาจัดสรรบุคลากรไปลงในกรอบในตำแหน่งที่ว่างอยู่ด้วย 
เพ่ือประสิทธิภาพในการทำงานและเพ่ือทำให้มีความคล่องตัวในการทำงานมากขึ้น 

 

อทช. ปัจจุบันกรมฯ อยู่ระหว่างการพิจารณา และจะจัดสรรบุคลากรไปให้กับหน่วยงานที่ขาดแคลน
บุคลากรต่อไป   

 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

เรื่องท่ี 7  การดำเนินงานในปีงบประมาณ 2565 และ งบประมาณปี 2566 
อทช.  การส่งข้อมูลและการสื่อสารต่าง ๆ รวมทั้งนโยบายและข้อสั่งการของผมทั้งหมด จะส่งไปยังสำนัก

และสำนักจะส่งต่อไปยังแขวง เพื่อจะได้ให้ทุกหน่วยงานรับทราบและติดตามการดำเนินงานได้
อย่างรวดเร็วขึ้น สำหรับเรื่องงบประมาณ งบประมาณท่ีต้องดำเนินการ ดังนี้ 

                      ปี 2565 ผมจะมีทีมงานที่เข้าไปติดตามงานของหน่วยงานท่าน ข้อมูลต่าง ๆ ของท่านอยู่ในระบบ
อยู่แล้ว ดังนั้น ผมสามารถเข้าไปตรวจสอบได้ทันทีว่าท่านดำเนินการช้าหรือเร็ว และจะมีทีมงาน
เข้ามารายงานผมโดยตลอด ดังนั้น ขอให้ทุกท่านทำงานแบบเชิงรุก การดำเนินงานงานปี 2565 
จะต้องอัพเดตส่งข้อมูลให้ผมอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการที่จะเสนอความต้องการในปีงบประมาณ 
2566 ต้องเร่งดำเนินการจัดส่งเช่นกัน ผมต้องการทราบรายการว่าในแต่ละแขวงมีโครงการกี่
โครงการขอให้เสนอมาให้หมด ยังไม่ต้องตัดโครงการใด ซึ่งผมจะขอพิจารณาอีกครั้ง ดังนั้น สทช.ที่ 
1 - 18 และ ขทช.ทุกแขวง ควรมีการประชุมหารือและจัดลำดับความสำคัญของโครงการและ
จัดเรียงตามลำดับความสำคัญจากมากไปหาน้อยเพื่อนำไปพิจารณาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

     สำหรับงบกลาง งบแก้ไขปัญหาอุทกภัย กรมฯ ขอให้หน่วยงานที่ในพื้นที่หรือจังหวัดได้รับ
ผลกระทบจากอุทกภัย ขอให้เสนอขอรับการจัดสรรงบกลางเพื่อการแก้ไขปัญหาจากอุทกภัย 
โดยขอให้เร่งรัดดำเนินการให้แล้วเสร็จตามกำหนด  

 

มติที่ประชุม                รับทราบและมอบ สทช.ที่ 1 - 18 และ ขทช.ทุกแขวง ดำเนินการ 
1. เร่งรัดดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2565  
2. จัดเตรียมโครงการที่ต้องเสนอความต้องการในการดำเนินการในปีงบประมาณ 2566 พร้อม

จัดลำดับความสำคัญของโครงการ 
3.  สำหรับหน่วยงานที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยขอให้เสนอขอรับการจัดสรรงบกลางโดยเร็ว 
     ภายในกำหนดเวลา 
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เรื่องท่ี 8 การเตรียมความพร้อมในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2565 
อทช. การเตรียมความพร้อมในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2565 ขอให้ทุกหน่วยงานดำเนินการและรายงาน

แผนการดำเนินงานให้กระทรวงคมนาคม ภายในวันที่ 22 ธันวาคม 2564  
 

ผส.อป. สอป. ได้ประสานเบื้องต้นกับกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ในช่วงรณรงค์ 7 วันอันตราย 
โดยจะเริ่มตั้งแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2564 - 4 มกราคม 2565 ภายในสัปดาห์นี้ สอป. จะทำ
หนังสือแจ้ง สทช.ที่ 1 - 18 และ ขทช.ทุกแขวง ให้เตรียมความพร้อมก่อนช่วงเทศกาลปีใหม่ 
เช่น การคืนสภาพพื้นที่ถนน การซ่อมแซมถนน และการบูรณาการในการตั้งเต็นท์อำนวยความ
สะดวกช่วงเทศกาล พร้อมจัดเจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวก 1146 หน่วยลาดตะเวนในพื้นที่
ตลอด 24 ชั่วโมง แต่จะต้องดำเนินการตามมาตรการด้านสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 

 

มติที่ประชุม              รับทราบและมอบทุกหน่วยงานเตรียมความพร้อมในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2565 และรายงาน
แผนการดำเนินงานให้กระทรวงคมนาคม ภายในวันที่ 22 ธันวาคม 2564 

 
เรื่องท่ี 9  การเตรียมความพร้อมการตรวจราชการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม 
อทช. ด้วยวันที่ 9 ธันวาคม 2564 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมกำหนดเดินทางไปตรวจราชการ 

ในพื้นที่จังหวัดชลบุรีและเป็นประธานในพิธีเปิดเส้นทางเดินเรือ ณ ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือจุด
เสม็ด จังหวัดชลบุรี ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกรมทางหลวงชนบท คือ ถนนเข้าสู่ท่าเรือแหลมฉบัง 
สาย ฉบ.3009 กับถนนเลียบชายหาด จึงขอให้ สทช.ที่ 3 (ชลบุรี) และ ขทช.ในพื้นที่ จัดเตรียม
ข้อมูลและตรวจสอบความเรียบร้อยว่าถนนสาย ฉบ.3009 และถนนเลียบชายหาดเป็นอย่างไร 
และในระหว่างวันที่ 17 - 19 ธันวาคม 2564 จะมีการลงพื้นที่ที่จังหวัดนครราชสีมา ขอให้ 
สทช.ที่ 5 (นครราชสีมา) และ ขทช.ในพื้นที่ จัดเตรียมข้อมูลและดูเรื่องโครงการก่อสร้างขนาด
ใหญ่ของ ทล. ส่วนของ ทช. จะมีสายทาง นม.4008 ที ่เป็นโครงการที ่ไม ่มีการก่อสร้าง                       
แต่ได้ออกแบบแล้วเสร็จ ขอให้ ขทช.ในพ้ืนที่ประสานกับทาง สส.พ้ืนที่พร้อมกับจัดเตรียมข้อมูลให้
พร้อม ซึ ่งงบประมาณปี 2564 ที่ดำเนินการมาแล้วมีสิ ่งใดที ่โดดเด่นจะได้มานำเสนอได้                 
ส่วนงบประมาณปี 2565 ที่ได้ไปในปีนี้มีที่ใดบ้างก็ต้องไปตรวจสอบและเก็บข้อมูลให้ครบถ้วน
ทั้งหมด พร้อมทั้งเสนอความต้องการในปีงบประมาณ 2566 ด้วย  

 

มติที่ประชุม                รับทราบและมอบ สทช.ที่ 3 (ชลบุรี) และ สทช.ที่ 5 (นครราชสีมา) จัดเตรียมข้อมูลและเตรียม 
ความพร้อมในการตรวจราชการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม 
 

 

ระเบียบวาระท่ี 2 การติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามภารกิจของกรมทางหลวงชนบท จำนวน 2 เรื่อง  
2.1 สถานภาพการจัดซื้อจัดจ้างและรายละเอียดของแต่ละโครงการ 

นางสาวณัฐวราฯ ขอรายงานสถานภาพการจัดซื้อจัดจ้างและรายละเอียดของแต่ละโครงการ โดยนำข้อมูลมาจาก 
สนง.อทช. ระบบจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือนำมาติดตามความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งจะสามารถตรวจสอบได้ว่า

มีจำนวนโครงการเท่าไหร่ สถานภาพการจัดซื้อจัดจ้าง ณ ปัจจุบันเป็นอย่างไร ซึ่งจะสามารถดู
รายละเอียดของแต่ละหน่วยได้ 
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นางสาวณัฐวราฯ 
สนง.อทช. 

 
 

 
 

  

 
 

 สำหรับการจัดลำดับความก้าวหน้าของหน่วยงานว่าหน่วยใดดำเนินการช้าหรือเร็วจะมีเกณฑ์การ
ให้คะแนน คือ จะนำโครงการของหน่วยงานคูณด้วยสถานภาพโครงการ เช่น หากโครงการถึง
สถานภาพลงนามในสัญญาก็จะเฉลี่ยได้คะแนนมาก การจัดลำดับก็จะสูงตามลำดับ 

 

    
 

อทช.   ข้อสำคัญของข้อมูล คือ หน่วยงานในพื้นท่ีต้องนำข้อมูลลงในระบบให้ถูกต้องและครบถ้วน 
 

ผอ.กผง. สำหรับปัญหาของระบบจัดซื้อจัดจ้าง คือ ข้อมูลที่ไม่เป็นปัจจุบัน ไม่มีการอัพเดทข้อมูล และข้อมูล
ที่ลงในระบบกับข้อมูลในหนังสือท่ีส่งมายืนยันไม่ตรงกัน 

 

อทช. ผมจะติดตามหน่วยงานโดยดูจากหน่วยงานที่มีผลการเบิกจ่ายต่ำสุด 10 อันดับ ซึ่งจะให้ทีมงาน
รวบรวมข้อมูล หากหน่วยใดไม่ลงข้อมูลและมีปัญหาจะต้องชี้แจง  ทุกหน่วยจะต้องรับผิดชอบ
ข้อมูลของหน่วยงานตนเอง 

 

มติที่ประชุม รับทราบและมอบทุกหน่วยงานลงข้อมูลในระบบจัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้องและครบถ้วน และอัพเดท
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
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    2.2 สรุปผลการดำเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2565 และการใช้จ่ายงบประมาณ 

        ประจำปี 2564 ที่กันไว้เหลื่อมปีของหน่วยในสังกัดกรมทางหลวงชนบท 
ผอ.กผง.  กผง. ขอรายงานผลการดำเนินงานตามภารกิจของกรมทางหลวงชนบท ดังนี้ 
  ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2565 
   งบประมาณท้ังสิ้น    45,851.7526 ล้านบาท 
   เบิกจ่าย        1,209.4835 ล้านบาท (2.64 %) 
   1. งบประจำ       1,525.6644 ล้านบาท (3.33 %) 
       เบิกจ่าย          240.6754 ล้านบาท (15.78 %) 
       - งบบุคลากร       1,410.8860 ล้านบาท (92.48 %) 
         เบิกจ่าย          225.8938 ล้านบาท (16.01 %) 
                 - งบดำเนินงาน         114.2019 ล้านบาท (7.49 %) 
         เบิกจ่าย            14.7816 ล้านบาท (12.94 %) 
                 - งบอุดหนุน              0.5765 ล้านบาท (0.04 %) 
         เบิกจ่าย                 -         ล้านบาท (- %) 

2. งบลงทุน               44,326.0882 ล้านบาท (96.67 %) 
     เบิกจ่าย                    968.8081 ล้านบาท (2.19 %) 
  ผูกพันเดิม        6,024.9245 ล้านบาท (13.59 %) 
    เบิกจ่าย                    767.8406 ล้านบาท (12.74 %) 
  รายการใหม่               38,301.1637  ลา้นบาท (86.41 %) 
    เบิกจ่าย                    200.9675 ล้านบาท (0.52 %) 
   - ค่าท่ีดิน + ค่าอุทธรณ์     1,091.0000 ล้านบาท (2.85 %) 
               เบิกจ่าย             2.5974 ล้านบาท (0.24 %) 
    - งานดำเนินการเอง     4,358.1776 ล้านบาท (11.38 %) 
       เบิกจ่าย         198.3701 ล้านบาท (4.55 %) 

•  ค่าสำรวจออกแบบ          28.9843 ล้านบาท (0.67 %) 
 เบิกจ่าย                           0.4707 ล้านบาท (1.62 %) 
•  ควบคุมงาน                   264.1318 ลา้นบาท (6.06 %) 
 เบิกจ่าย                                  27.6846 ล้านบาท (10.48 %) 
•  งบบำรุงปกติ                3,613.3952 ลา้นบาท (82.91 %) 
 เบิกจ่าย                            151.8663 ล้านบาท (4.20 %) 
•  ซ่อมฉุกเฉิน                   100.0000 ลา้นบาท (2.29 %) 
 เบิกจ่าย                                     10.9246 ล้านบาท (10.92 %) 
•  อำนวยปกติ                   257.4691 ลา้นบาท (5.91 %) 
 เบิกจ่าย                                      7.4240 ล้านบาท (2.88 %) 
•  อำนวยฯ ช่วงเทศกาล          94.1972 ล้านบาท (2.16 %) 
 เบิกจ่าย                                         -        ล้านบาท (- %) 

   - งานจ้างเหมา    32,851.9861 ล้านบาท (85.77 %) 
      เบิกจ่าย                          -        ลา้นบาท (- %) 
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ผอ.กผง.   แผนเบิกจ่ายงบประมาณปี 2565 ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 
 

 
 

อทช.   สำหรับแผนเบิกจ่ายงบประมาณปี 2565 ขอให้นำผลของปี 2564 มาไว้เป็นข้อมูลด้วย                
เพื่อนำมาเป็นข้อมูลเปรียบเทียบกัน และขอให้ รทช. (นายผดุงศักดิ์ฯ) ประชุมติดตามเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานหลักส่วนกลาง คือ  สบร. สอป. กผง. สกท. และ สกส. รวมทั้ง
ส ่วนภูมิภาค โดยติดตามเร่งร ัดประจำทุกเดือน เพื ่อร ับทราบปัญหาในการเบิกจ่ายของ                       
ทุกหน่วยงาน 

 

รทช.(นายผดุงศักดิ์ฯ) ขอเพิ ่มเติม สำหรับโครงการใหม่ปีเดียวเพิ ่งจะลงนามในสัญญา การเบิก Advance ยังน้อย 
สำหรับแนวทางการเร่งรัดส่วนที่จะช่วยได้คืองบผูกพันเดิมอาจจะต้องไปตรวจสอบและช่วยกัน
เบิกจ่ายให้ได้มากที่สุด งบบำรุงปกติที่เป็นงบดำเนินการเองผ่านไตรมาส 1 คือ 1 ใน 4 ของ  
3,000 ล้านบาท ซึ่งจะต้องมาเร่งรัดเบิกจ่ายให้ตัวเลขสูงขึ้นมา เพื่อให้ตัวเลขใกล้เคียงกับแผน
มากที่สุด และในสิ้นปีจะมาประเมินอีกครั้ง 

 

วศญ. (นายวิศว์ฯ) ทุกกิจกรรมควรทำแผนการเบิกจ่าย เช่น งบบำรุงปกติ ปีเดียว 3,613 ล้านบาท แต่ละเดือนจะ
เบิกจ่ายอย่างไร หากดูยอดรวมจะน้อย หรืองบกิจกรรมงานจ้างเหมา เฉพาะ 32,000 ล้านบาท 
ทำปีเดียว ถ้าถึงเดือนมีนาคม 2565 จะเบิกจ่ายได้เท่าไหร่  ควรแยกเป็นรายกิจกรรมและเร่งรัด
ติดตามรายกิจกรรม 

 

อทช. ขอให้ สทช.ที่ 1 - 18 ติดตามเป็นรายกิจกรรม และติดตาม ขทช. และ บทช.ในกำกับ เพราะ
สำนักจะรู้อยู่แล้วว่าหน่วยงานในกำกับได้รับงบประมาณเท่าไหร่ และมีแผนการเบิกจ่ายอย่างไร 
หากไม่เป็นไปตามแผนก็ติดตามมาที่สำนัก หน่วยงานส่วนภูมิภาคให้ดูในภาพรวมสำนัก ขทช.ใด
เบิกจ่ายช้าสำนักต้องไปเร่งรัด เมื่อถึงวันประชุมประจำเดือนสำนักต้องรายงานว่าในสำนักมี
งบประมาณเท่าไหร่ เบิกจ่ายไปแล้วเท่าไหร่ หน่วยงานในกำกับหน่วยใดมีผลเบิกจ่ายล่าช้าที่สุด
เพื่อจะได้ติดตามในที่ประชุมได้ชัดเจน และเพื่อให้ทราบปัญหาที่เกิดขึ้นแต่ละโครงการด้วย             
สำหรับหน่วยงานส่วนกลาง สกท. และ สกส. จะต้องไปจัดทำแผนของตัวเอง ต่อไปจะติดตามผล
การเบิกจ่าย ของ สกท. สกส. สบร. สอป. และ กผง. แยกเป็นรายหน่วย ทุกหน่วยต้องรับผิดชอบ
งบประมาณและผลการเบิกจ่ายของหน่วยงานให้เป็นไปตามแผน 

 

รทช. (นายไกวัลย์ฯ) สำหรับการติดตามหน่วยงานในส่วนภูมิภาคของผมจะติดตามประจำทุกวันศุกร์ของสัปดาห์ สำนัก
ในกำกับจะรับรู้โดยตลอดว่าหน่วยใดมีปัญหาและอุปสรรคในการเบิกจ่ายงบประมาณหรือปัญหา
และอุปสรรคในการทำงาน หากหน่วยใดล่าช้าจะเร่งรัดอย่างต่อเนื่อง 
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ผอ.กผง.   ผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2565 ข้อมูลจากระบบ GFMIS ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 
       ส่วนภูมิภาค      หน่วย : ลบ. 
 

    

                 
 

 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2565  ข้อมูลจากระบบ GFMIS ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 
ส่วนกลาง       หน่วย : ลบ. 
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อทช. สำหรับการประชุมผู้บริหารฯ ครั้งถัดไปขอให้เรียงลำดับหน่วยงานจากหน่วยงานที่มีผลการ
เบิกจ่ายต่ำสุดไปมากสุด เพ่ือจะได้ติดตามผลการเบิกจ่ายได้อย่างชัดเจน 

 

ผอ.กผง.   แผน/ผลการเบิกจ่ายเงิน งปม. 2565 (ผูกพันเดิม) 
     วงเงินทั้งสิ้น 6,024.9245 ลบ. 

 

 
 

 แผน/ผลการเบิกจ่ายเงิน งปม. 2565 (ค่าจัดสรรกรรมสิทธิ์ที่ดิน) 
   วงเงินทั้งสิ้น 1,091.00 ลบ.        

 

 
 

สำหรับการเบิกจ่ายงบจัดกรรมสิทธิ์ที ่ดิน ยกตัวอย่าง ที่จังหวัดลำปางยังไม่มีการเบิกจ่ายคือ
ค่าชดเชยสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ในการเวนคืนที่ดินถนนสายแยก ทล.11 (ช่วงลำปาง 
- เช ียงใหม่ กม.ที ่ 3+800) - ทล.1 (กม.ที ่ 712+300) อ.เมือง จ.ลำปาง จำนวน 343 ไร่ 
งบประมาณ 140 ล้านบาท 

 

ผอ.ขทช.ลำปาง ขอชี้แจง ขทช.ลำปาง ค่าชดเชยสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ในการเวนคืนที่ดินถนนสาย
แยก ทล.11 (ช่วงลำปาง - เชียงใหม่ กม.ที ่ 3+800) - ทล.1 (กม.ที ่ 712+300) อ.เมือง                 
จ.ลำปาง จำนวน 343 ไร่ งบประมาณ 140 ล้านบาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการ คาดว่า
ภายในเดือนธันวาคม 2564 จะเบิกจ่ายได้บางส่วน 

 

อทช. ขอให้ ขทช.ลำปาง ไปปรับแผนและชี้แจงว่ามีผลการเบิกจ่ายเป็นอย่างไร และควรวางแผนว่าจะ
เบิกจ่ายได้ทั้งหมดเมื่อไหร่ หากพิจารณาจากตัวเลขภาพรวมผลการเบิกจ่ายค่ากรรมสิทธิ์ที่ดิน ณ 
ปัจจุบันมีผลการเบิกจ่ายที่ค่อนข้างน้อย 

 

ผอ.กผง.   ความก้าวหน้าจัดซื้อจัดจ้างปี 2565 (ภาพรวม) 
           จำนวน 3,475 รายการ งปม.ทั้งสิ้น 32,323.8821 ลบ. 
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ผอ.กผง. สำหรับหน่วยงานที่ยังไม่ได้รายงานสถานภาพ คือ สบร. 1 รายการ และ สทช.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 

3 รายการ 
 

ผส.ทช.ที่ 11 ขอชี้แจง สทช.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 3 รายการ คือ ก่อสร้างโรงจอดเครื่องจักร หมวดบำรุงทาง
หลวงชนบท ซึ่งปัจจุบันรายงานสถานภาพครบถ้วนทุกรายการแล้ว 

 

ผอ.กผง. ขอรายงานแทน สบร. รายการที่ยังไม่รายงานสถานภาพ 1 รายการ คือ เครื่องนับปริมาณจราจร 
ชนิดเครื่องส่งสัญญาณระยะไกล จ.กรุงเทพมหานคร เนื่องจากมีการแก้ไขชื่อโครงการ จึงต้อง
อนุมัติแก้ไขชื่อโครงการ  

 
 

ผอ.กผง.   ความก้าวหน้าจัดซื้อจัดจ้างปี 2565 (ผูกพัน) 
         จำนวน 43 รายการ งปม.ทั้งสิ้น 1,222.5680 ลบ. 
 

      
 
 

 ความก้าวหน้าจัดซื้อจัดจ้างปี 2565 (ปีเดียว) 
           จำนวน 3,404 รายการ งปม.ทั้งสิ้น 30,696.0149 ลบ. 
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ผอ.กผง.   ความก้าวหน้าจัดซื้อจัดจ้างปี 2565 (ครุภัณฑ์) 
           จำนวน 28 รายการ งปม.ทั้งสิ้น 405.2992 ลบ. 
 

    

  งบประมาณปี 2564 ที่กันไว้เบิกเหลื่อมปี 
 

 
 

 แผน/ผลการเบิกจ่ายเงินกันเหลื่อมปี 2564 (ภาพรวม) 
 

        

รทช. (นายผดุงศักดิ์ฯ) สำหรับเงินกันเหลื่อมปีมี 2 ประเภท คือเงินกันเหลื่อมปีท่ี กผง. รายการมา ซึ่งเป็นไปตาม 
ขั้นตอน และอีกประเภทหนึ่งคือเงินกันเหลื่อมปีท่ีเป็นรายงานผูกพันเดิม ซึ่งจะอยู่ที่ส่วนกลาง เป็น
ส่วนใหญ่ ปัญหา คือ หากปี 2564 ไม่ดำเนินการให้หมด เงินปี 2565 ที่ต้องการจะปรับขึ้นก็ไม่
สามารถปรับขึ้นได้  

 

ผอ.กผง.   งบกลาง รายการเงินสำรองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็นปี 2564 

                                 เพื่อฟื้นฟูโครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับความเสียหายจากเหตุอุทกภัยในพื้นที่ภาคใต้ (ครั้งที่ 1) 
                                 ได้รับการจัดสรร จำนวน 28 โครงการ วงเงินทั้งสิ้น 363.1460 ลบ. 

  สถานภาพจัดซื้อจัดจ้าง : ลงนามครบทุกรายการ 
  งบประมาณที่ลงนาม วงเงิน  322.6169  ลบ.  

- ผลการเบิกจ่าย  143.4845 ลบ. (44.48 %) คงเหลือ  179.1325 ลบ. (55.52 %) 
- ก่อสร้างแล้วเสร็จ  11 รายการ  (39.29 %)      

  

   งบกลาง รายการเงินสำรองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็นปี 2564  
             เพื่อฟื้นฟูโครงสร้างพ้ืนฐานท่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยในพื้นที่ภาคใต้ (ครั้งที่ 1) 
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ผอ.กผง.   งบกลาง รายการเงินสำรองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็นปี 2564 
      เพื่อฟื้นฟูโครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยในพื้นที่ภาคใต้ (ครั้งท่ี 2) 
      (สงป. อนุมัติ เม่ือวันที่ 25 มิ.ย. 64) 
      จำนวน 10  โครงการ  วงเงินทั้งสิ้น  186.6200 ลบ. 

     สถานภาพจัดซื้อจัดจ้าง :  ลงนามครบทุกรายการ 
      งปม. ที่ลงนาม 186.6150 ลบ. 
      - ผลการเบิกจ่าย 88.5274 ลบ. (47.44 %) คงเหลือ 98.0876 ลบ. (52.56 %) 
     - ก่อสร้างแล้วเสร็จ 1 รายการ (10.00 %) 

    งบกลาง รายการเงินสำรองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็นปี 2564 
      เพื่อฟื้นฟูโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยในพื้นที่ภาคใต้ (ครั้งที่ 2) 
 

                                   
 

อทช.  ขอให้หน่วยงานที ่ในพื ้นที ่หรือจังหวัดได้รับผลกระทบจากอุทกภัย และขอรับการจัดสรร              
งบกลางในการแก้ไขปัญหาจากอุทกภัย ขอให้เร่งรัดดำเนินการให้แล้วเสร็จตามกำหนดโดยเร็ว 

   สำหรับการประชุมในครั้งถัดไปขอให้ สทช.ที่ 1 - 18 , สกส. , สกท. จัดทำแผน/ผลการ
เบิกจ่ายของหน่วยงานโดยแยกเป็นรายหน่วยเพื่อนำเสนอ โดยให้มีรายละเอียดประกอบ คือ 
เป้าหมายรัฐบาล แผนการเบิกจ่าย และผลการเบิกจ่าย ปี 2565 และผลการเบิกจ่ายของปี 2564  

 

รทช.(นายผดุงศักดิ์ฯ) ปัจจุบันหลายหน่วยดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างอยู่ในขั้นตอนทราบผลประกวดราคา ซึ่งการดำเนินการ 
คือ รายงานกระทรวงคมนาคม กลับมาที่กรมฯ ออกใบงวด ติดตามการผลประกวดราคา แต่สิ่งที่
เป็นปัญหา คือ การรายงานว่าทราบผลประกวดราคาและลงในระบบให้ถูกต้อง แต่หากให้เจ้าหน้า
คนเดียวกันที่เป็นคนลงในระบบ EGP เป็นคนลงข้อมูลในระบบจัดซื้อจัดจ้างนี้ด้วยก็จะได้ความ
ถูกต้องมากขึ ้น และดำเนินการตามขั ้นตอน และขอให้มีการประสานกันระหว่าง สบก. กับ
หน่วยงานในพื้นท่ีเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว 

 

อทช. ปัจจุบันประเด็นปัญหาที่เกิดข้ึนในระบบการติดตามการจัดซื้อจัดจ้างมีอะไรบ้าง 
 

นายบุญจอมฯ สำหรับปัญหาระบบการติดตามการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละหน่วยมีการลงข้อมูลได้ค่อนข้างสมบูรณ์ 
ผอ.กตป.กผง. แต่จะมีข้อมผิดพลาดบ้าง หากเราใช้ข้อมูลนี้รายงานกระทรวงคมนาคมเลยก็อาจจะมีข้อผิดพลาด 

กผง.จึงใช้วิธีใช้ข้อมูลจากระบบจัดซื้อจัดจ้างตรวจสอบกับข้อมูลที่แต่ละหน่วยยืนยันมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 

อทช. ขอให้ กผง. ประสาน ศทส. เพ่ือปรับปรุงแก้ไขระบบการติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง และ ขอให้ สทช.ที่ 
1 - 18 รับผิดชอบข้อมูลการรายงานของหน่วยงานให้ถูกต้อง 

 

รทช.(นายไกวัลย์ฯ) การออกใบงวด เนื่องจากผลการจัดซื้อจัดจ้างจะเข้ามาค่อนข้างมาก จึงได้นัดหารือระหว่าง สบก. 
สบร. สอป. และ กผง. ว่าเมื่อได้รับผลแจ้งจากต่างจังหวัดมาที่ สบร. สอป. และ กผง. ขอให้
ประสานกับ กงบ.สบก. เพื่อเร่งรัดในการออกใบงวด 

 

ผอ.กผง. หลักการในการออกใบงวด เมื่อส่งไปกระทรวงคมนาคมแล้ว ให้ส่ง สบก. ออกใบงวดทันทีให้ทำ
คู่ขนานกันไป เมื่อกระทรวงฯ ตอบกลับมาจะมีหนังสือแจ้งไปใน LINE จัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งมีหน่วยงาน
ในส่วนภูมิภาคร่วมอยู่ หากมีปัญหาก็สามารถสอบถามผ่านทาง LINE ได้  
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มติที่ประชุม รับทราบและมอบ 
1. รทช. (นายผดุงศักดิ์ฯ) ประชุมติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานหลัก คือ  

สบร. สอป. กผง. สกท. และ สกส. และหน่วยงานส่วนภูมิภาคประจำทุกเดือน  
2. กผง. ดำเนินการ  

- ปรับรูปแบบการติดตามและรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2565  
  ของทุกหน่วยงาน โดยให้เรียงลำดับผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากทุกหน่วยงานที่ม ี
  ผลการเบิกจ่ายต่ำสุดไปมากสุด เพ่ือจะได้ติดตามผลการเบิกจ่ายได้อย่างชัดเจน 
- ประสาน ศทส. เพื่อปรับปรุงแก้ไขระบบการติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง 

 3.  สทช.ที่ 1 - 18 , สกส. , สกท. จัดทำแผน/ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานโดยแยก
เป็นรายหน่วย เพ่ือนำเสนอในที่ประชุมครั้งถัดไป   

 4.   ทุกหน่วยงาน ดำเนินการ 
- ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการดำเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี   
  งบประมาณ 2565 อย่างต่อเนื่อง และดำเนินการให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 
- อัพเดทข้อมูลในระบบจัดซื้อจัดจ้างให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อทราบ จำนวน 1 เรื่อง 
3.1 แผนพัฒนาดิจิทัลกรมทางหลวงชนบท 5 ปี (พ.ศ.2564 - 2568) 

นายชาครีย์ฯ ขอรายงานแผนพัฒนาดิจิทัลกรมทางหลวงชนบท 5 ปี (พ.ศ.2564 - 2568) จะแบ่งออกเป็น  
รก.ผอ.ศทส. 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบดิจิทัลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการและบริการของกรมทางหลวงชนบทไปเป็นรูปแบบดิจิทัล 
 โดยจะมี 4 กลยุทธ์หลัก คือ  

1. การพัฒนา Data Center เพ่ือรองรับฐานข้อมูลขนาดใหญ่ที่มาจากหน่วยงานส่วนกลาง และ
ส่วนภูมิภาค และประมวลผลและนำผลที่วิเคราะห์ไปให้กับทุกหน่วยได้ใช้งาน, 

2. Network & Security คือ การเชื่อมข้อมูล จาก Data Center ไปยังทุกหน่วยงานทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ซึ่งจะต้องมีความเสถียร และในปี 2565 จะต้องทำ Network& 
Security ให้ได้มาตรฐานตาม พรบ.  

3. Client Infrastucture ในปี 2565 ศทส. ได้วิเคราะห์และพิจารณาความเร่งด่วนในการ
จัดหาคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและจะได้นำเสนอเพ่ือขอตั้งงบประมาณ ปี 2566 หรืองบ
เหลือจ่ายปี 2565 เพื่อให้ทุกหน่วยได้ใช้คอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพทดแทนของเก่า 

4. โครงสร้างพื้นฐาน เกี่ยวกับ IOT ในปี 2565 ศทส. กำลังดำเนินการจัดทำโครงสร้างพ้ืนฐาน 
IOT รองรับการส่งข้อมูล IOT และ CCTV เพ่ือนำมาประมวลผลผ่านระบบ AI  
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นายชาครีย์ฯ  ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบูรณาการฐานข้อมูลเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงกระบวนการและบริการ 
รก.ผอ.ศทส.                ของกรมไปเป็นรูปแบบดิจิทัล 

หากไม่มีการส่งข้อมุลมายังคอมพิวเตอร์ส่วนกลางระบบต่าง ๆ ที่ทำไว้จะไร้ประโยชน์ ดังนั้น จึงมี
ความจำเป็นและสำคัญที่ทุกหน่วยต้องร่วมมือกันในการส่งข้อมูลที่ทันสมัย และถูกต้องเข้ามา ในปี 
2564 ที่ผ่านมา ศทส. ได้ดำเนินการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลของระบบต่าง ๆ ทั่วกรมฯ 14 
ระบบ 14 ชุดข้อมูล และนำมาไว้ที ่ Data Center เรียบร้อยแล้ว แต่การเปิดเผยข้อมูลให้
หน่วยงานใดได้ใช้งานบ้างจะต้องผ่านคณะกรรมการธรรมาภิบาลข้อมูลของกรมฯ อีกครั้งหนึ่ง  
และในปี 2565 นอกจากการบูรณาการข้อมูลภายในหน่วยแล้ว ศทส. ยังมีการบูรณาการข้อมูล
กับภายนอกหน่วยงานด้วย ทั้งชุดข้อมูลของกระทรวงคมนาคม หรือ ชุดข้อมูลของกรม หรือ
กระทรวงอื่นที่มีความจำเป็นต่อการปฏิบัติงานของกรมทางหลวงชนบท เช่น ข้อมูลพื้นที่ป่าไม้ 
ข้อมูลระดับน้ำ เป็นต้น 
 

     
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาระบบดิจิทัลงานทางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพภารกิจของกรม 
และระบบดิจิทัลเพื่อบริการประชาชน   
งานส่วนใหญ่ของกรมฯ จะดำเนินการแบบ Analog หรือทำแบบกระดาษ ซึ่งจะต้องมีการพัฒนา
ระบบขึ้นเพื่อรองรับเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของระบบงานเหล่านั้น ช่วง 2 เดือนที่ผ่านมา 
ศทส. ได้ทำการสัมภาษณ์หน่วยงานส่วนกลางว่าหน่วยงานมีความต้องการใช้ระบบดิจิทัลใดบ้าง
ในการทำงานเพื่ออำนวยความสะดวกในการทำงาน ซึ่งจากการสัมภาษณ์พบว่ามี 29 ระบบ 
จาก 14 หน่วยงานที่มีความต้องการจะใช้ระบบดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพนการทำงาน ในปี 
2565 ศทส. มีแผนที่จะพัฒนาทั้งหมดให้แล้วเสร็จ 
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นายชาครีย์ฯ  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะเพ่ือรองรับกระบวนการ ทางานแบบ 
รก.ผอ.ศทส.               ดิจิทัลเพื่อให้การทางานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

บุคลากรมี 6 กลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา โดยจะแบ่งกลุ่มตามสำนักงาน กพ. สำหรับการประเมิน 
สำนักงาน กพ. จะทำการประเมินภาครัฐทุกระดับตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ แนวทางการพัฒนาจะ
แบ่งตามระยะ ระยะเริ่มแรก 1 - 2 ปี ระยะกำลังพัฒนา 3 - 5 ปี และระยะสมบูรณ์ 6 - 10 ปี 

 
 

         
แนวทางการพัฒนาระบบดิจิทัลกรมทางหลวงชนบท 
พัฒนาด้วยภาษาโปรแกรม จำนวน 15 ระบบ 
1. ระบบคำของบประมาณโครงการ 
2. ระบบ CBMS 
3. ระบบบริหารจัดการคำร้องขอโครงการ 
4. ระบบจัดซื้อจัดจ้าง 
5. ระบบสืบสวนอุบัติเหตุ (RAI) 
6. ข้อมูลสนับสนุนการดาเนินงาน 
7. ระบบค่าธรรมเนียมทดสอบวัสดุ 
8. ระบบลงทะเบียนทางหลวงท้องถิ่น 
9. ระบบข้อมูลกลางของ ทช. 
10. ระบบครุภัณฑ์เครื่องกล 
11. ระบบประเมินบังคับใช้กฎหมายตาม QA 
12. ระบบบริหารจัดการพัฒนาบุคคล HRD 
13. ระบบหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จ่าย 
14. ระบบคำนวณภาษี ของ พร. 
15. ระบบติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ส่งเสริมวิชาการ อปท. 
พัฒนาด้วยเครื่องมือ ESRI จำนวน 9 ระบบ 
1. ระบบรายงานข้อมูลลักษณะสาคัญขององค์การ 
2. ระบบประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนผู้ใช้ถนนต่อสายทางที่มีการซ่อมบำรุงปกติแล้ว 
3. ระบบรายงานค่าสาธารณูปโภค 
4. ระบบส่วนร่วมภาคประชาชน (ใหม่) 
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นายชาครีย์ฯ   5. ระบบติดตามงบประมาณโครงการและงบประมาณคงเหลือ 
รก.ผอ.ศทส.   6. ระบบข้อมูลปฐพี 

7. ระบบรื้อย้ายสาธารณูปโภค 
8. ระบบรายงานตัวชี้วัดหมวด 7 
9. ระบบสนับสนุนข้อมูลสาหรับจัดทา EIA 

    ใช้บริการซอฟต์แวร์สำเร็จรูป จำนวน 5 ระบบ 
1.  ระบบติดตามการดำเนินงานของหน่วยงาน 

2.  ระบบจัดเก็บเอกสาร 
3.  ระบบใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์ 
5.  ระบบประเมินสมรรถนะ 
4.  ระบบพิมพ์สลิปเงินเดือน Online 
สำหรับการดำเนินงานในขั้นตอนต่อไป ศทส. จะทำงานสำรวจหนาวยงานส่วนภูมิภาคเพ่ือนำมา
เป็นข้อมูลในการพัฒนาระบบต่าง ๆ ต่อไป 

 

อทช. ขอให้ ศทส. จ ัดทำแผนการซื ้อคร ุภ ัณฑ์คอมพิวเตอร์ ไว ้ให ้ครบถ้วนทั ้งหมด เพื ่อเสนอ                 
ขออนุมัติจาก ICT และหากหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคต้องการจะซื ้อครุภ ัณฑ์
คอมพิวเตอร์ขอให้พิจารณาจัดซื้อตามแผนของ ศทส. เพื่อให้สอดคล้องกับโครงการที่จะนำไปใช้
ประโยชน์ เพราะหากต่างหน่วยต่างซื้อโดยไม่เชื่อมโยงกับแผนจะทำให้สิ่งที่ซื้อมาไม่ได้นำไปใช้
ประโยชน์อย่างแท้จริง 
 สำหรับแนวทางการพัฒนาระบบดิจิทัลกรมทางหลวงชนบท ผมจะเน้นในเรื่องระบบ
ข้อมูลกลางของ ทช. ซึ่งถือเป็นระบบสำคัญ จะต้องทำให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ซึ่งปัจจุบัน
ข้อมูลส่วนใหญ่ทุกหน่วยงานมีอยู่แล้ว และ ศทส. กำลังเข้าไปเชื่อมโยงเข้ากับระบบ เพื่อนำ               
ทุกข้อมูลมาเป็นข้อมูลกลาง แต่หากหน่วยใดจะนำไปใช้อย่างไรจะมีคณะกรรมการพิจารณาว่า
ข้อมูลใดสามารถเปิดเผยได้หรือไม่อย่างไร และที่สำคัญ คือ จะต้องสร้างระบบให้ส่วนภูมิภาค
สามารถคีย์ข้อมูลในระบบให้ได้ หากส่วนภูมิภาคคีย์เข้าระบบได้เอง ส่วนกลางจะลดขั้นตอนใน
การลงระบบลง และเจ้าของข้อมูลคีย์ข้อมูลในระบบเองก็จะเป็นผู้รับผิดชอบข้อมูลนั้น และ
ตรวจสอบความถูกต้องของตัวเองได้มากกว่า และต่อไปจะต้องมีการวางแผนพัฒนาให้ครบ               
ทุกระบบ โดยให้ ศทส. เป็นหน่วยงานกลางในการวางแผนพัฒนาระบบทุกระบบและเชื่อมโยง
ข้อมูลไว้ในระบบทั้งหมด เพื่อให้ผู้บริหาร และหน่วยงานต่าง ๆ สามารถนำไปใช้ได้อย่างถูกต้อง
และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

 

มติที่ประชุม รับทราบและมอบ ศทส. ดำเนินการ 
1. จัดทำแผนการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
2. จัดทำแนวทางการพัฒนาระบบดิจิทัลกรมทางหลวงชนบท พร้อมทั้งเป็นหน่วยงานกลาง 

ในการวางแผนพัฒนาระบบให้ครบทุกระบบและเชื่อมโยงข้อมูลในระบบทั้งหมดเพ่ือให้ 
ทุกหน่วยงานสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

 

เลิกประชุม เวลา  12.15  น. 
 
 
    ...................................................ผู้จดรายงานการประชุม           .......………………………………..ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
     (นางสาวดวงขวัญ   รักธรรม)                          (นางสาวญาสุมินค์   ศิริเขต)                    
    นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ                    ผู้อำนวยการกลุ่มช่วยอำนวยการ 

        และประสานราชการ สบก. 


